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: هلاقم 	 ناونع
( زیربت 	 رهش :	 یدروم 	ی	 هعلاطم 	) یرنه - یداصتقا 	ی	 هعسوت 	 رد 	 یصوصخ 	 شِخب 	 یراذگ 	 هیامرس

: راشتنا 	 لحم
(1399 :	 لاس )	37	 هرامش ,	 16	 هرود ,	 یملاسا 	 رنه 	 تاعلاطم 	 همانلصف

19 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
، ناریا 	، هژورپ 	 صخاش 	 هاگشهوژپ 	، یرهش 	 یزیر 	 همانرب 	و	 ایفارغج 	 یرتکد 	 یوجشناد .	 	-	 یدومحم 	 اضریلع

، ناریا 	، هژورپ 	 صخاش 	 هاگشهوژپ 	 رایداتسا 	، یصصصخت 	 یرتکد 	-	 یبجر 	 هرهز

، ناریا 	، ناهفصا 	 هاگشناد 	 داتسا 	، یصصخت 	 یرتکد 	-	 یقفش 	 سوریس

: هلاقم 	 هصلاخ
هدیدپ 	 نیا 	 یاهدمایپ 	 زا 	 فرط 	 کی 	 زا 	. تسا 	 هدوب 	 ناریا 	 هلمج 	 نم 	 هعسوت 	 لاح 	 رد 	 یاهروشک 	 رد 	 ینیشنرهش 	 شرتسگ 	 دهاش 	 رضاح 	 نِرق
نیمأت 	 دنمزاین 	 زیچ 	 ره 	 زا 	 شیپ 	، یرهش 	 نارمع 	و	 هعسوت 	 رگید 	 فرط 	 زا 	و	 درک 	 هراشا 	 اهرهش 	 رد 	 تامدخ 	و	 اهلااک 	 یارب 	 اضاقت 	 شیازفا 	 هب 	 ناوت 	 یم

	و اهروشک 	 نیا 	 یلام 	 یاه 	 نارحب 	و	 هعسوت 	 لاح 	 رد 	 یاهروشک 	 توافتم 	 تیعضو 	 هب 	 هجوت 	 اب 	 اما 	. تسا 	 یتلود 	 یاه 	 نامزاس 	و	 اه 	 یرادرهش 	 یلام
. تسین 	 ریذپ 	 ناکما 	 یتلود 	 هار 	 زا 	 یرهش 	 یاه 	 هژورپ 	 مزلا 	ی	 هیامرس 	 نیمأت 	، یلحم 	 ضراوع 	 زا 	 اه 	 یرادرهش 	 زیچان 	 یاهدمآرد 	و	 تارابتعا 	 نینچ 	 مه

یرورض 	 یصوصخ 	 تاسسؤم 	و	 اه 	 کناب 	 تلایهست 	 زا 	 هدافتسا 	و	 یصوصخ 	 شخب 	 یراذگ 	 هیامرس 	 روضح 	، اه 	 تخاس 	 ریز 	ی	 هعسوت 	 یارب 	 هجیتن 	 رد
رضاح 	 یدربراک 	 شهوژپ 	. تسا 	 یصوصخ 	 شخب 	 یاه 	 تیفرظ 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	 یرهش 	ی	 هعسوت 	 زا 	 یزراب 	ی	 هنومن 	، زیربت 	 رهش 	 نلاک 	. دسر 	 یم 	 رظن 	 هب

رد 	 یصوصخ 	 شخب 	 یراذگ 	 هیامرس 	 شقن 	 شجنس 	 هب 	، رفن 	384	 هنومن 	 مجح و	 	 همانشسرپ 	 رازبا 	 زا 	 هدافتسا و	 	 یشیامیپ - یفیصوت 	 شور 	 اب
	و هدش 	 هدافتسا 	 یفلد 	 کینکت 	 زا 	 اه 	 هداد 	 لیلحت 	و	 هیزجت 	 روظنم 	 هب 	 شهوژپ 	 دنور 	 رد 	. دزرو 	 یم 	 مامتها 	 زیربت 	 رهش 	 یرنه 	و	 یداصتقا 	ی	 هعسوت
رارق 	 هدافتسا 	 دروم 	SWOT	 لدم 	، یمک 	 کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 سیرتام 	 کینکت 	، یصوصخ 	 شخب 	 یراذگ 	 هیامرس 	 رب 	 راذگرثا 	 لماوع 	 لیلحت 	 یارب
رهش 	 توق 	 طاقن 	ی	 هنزو 	 هک 	 تسا 	 نآ 	 زا 	 یکاح 	QSPM	 لدم 	 ساسارب 	 زیربت 	 رهش 	 یجراخ 	و	 یلخاد 	 لماوع 	 یبایزرا 	 سیرتام 	 جیاتن 	. تسا 	 هتفرگ
رد 	 هک 	 یتادیدهت 	و	 اه 	 تصرف 	و	 هعلاطم 	 دروم 	ی	 هقطنم 	 توق 	و	 فعض 	 طاقن 	 تخانش 	 هب 	 هجوت 	 اب 	 نیاربانب 	. دنک 	 یم 	 ینیگنس 	 نآ 	 فعض 	 طاقن 	 رب
شخب 	 یراذگ 	 هیامرس 	 شیازفا 	 رب 	 دیکأت 	 هک 	 تفرگ 	 هجیتن 	 ناوت 	 یم 	، اه 	 نآ 	 زایتما 	 عمج 	 باستحا 	 اب 	 نینچ 	 مه و	 	، دراد 	 دوجو 	 هقطنم 	 زا 	 جراخ

رد 	 یصوصخ 	 شخب 	 یراذگ 	 هیامرس 	 شقن 	 شجنس :	 قیقحت 	 فادها 				 . دراد 	 لابند 	 هب 	 ار 	 زیربت 	 رهش 	 یرنه - یداصتقا 	ی	 هعسوت 	، یصوصخ
و 	 هعسوت 	 رب 	 یصوصخ 	 شخب 	 یراذگ 	 هیامرس 	 یاهدیدهت و	 	 اه 	 تصرف /	 فعض و	 	 توق 	 طاقن 	 یسررب 	. زیربت 	 رهش 	 یرنه - یداصتقا 	ی	 هعسوت
و 	 دشر و	 	 یرنه - یداصتقا 	 ییافوکش 	ی	 هنیمز 	 رد 	 دناوت 	 یم 	 یصوصخ 	 یراذگ 	 هیامرس 	 زا 	 تیامح 	 ایآ :	 قیقحت 	 تلااؤس 	. زیربت 	 رهش 	 تفرشیپ
و 	 اه 	 تصرف و	 	 زیربت 	 رهش 	ی	 هعسوت 	 رد 	 یصوصخ 	 شخب 	 یراذگ 	 هیامرس 	 فعض و	 	 توق 	 طاقن ؟	 دنک 	 دافیا 	 یرثؤم 	 شقن 	، زیربت 	 رهش 	ی	 هعسوت

؟ تسا 	 مادک 	 نآ 	 یاهدیدهت

: یدیلک 	 تاملک
QSPM	 سیرتام ,	 SWOT	 لدم ,	 زیربت 	 رهش ,	 یرنه - یداصتقا 	ی	 هعسوت ,	 یصوصخ 	 شخب 	 یراذگ 	 هیامرس
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