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20 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
رون 	 مایپ 	 هاگشناد 	-	 ینیما 	 یقتدمحم

هواس 	 رون 	 مایپ 	 هاگشناد 	-	 نایتاوامس 	 مرکا

: هلاقم 	 هصلاخ
یرایسب 	 نانیمطا 	 مدع 	 اب 	 طیحم 	، میتسه 	 تاعلاطا 	 یروانف 	 هژیو 	 هب 	 فلتخم 	 یاه 	 هنیمز 	 رد 	 فرگش 	 تلاوحت 	و	 رغت 	 دهاش 	 هک 	 زورما 	 یایند 	 رد

یعون 	 زا 	 دیاب 	، تباقر 	 نادیم 	 رد 	 تیقفوم 	 بسک 	 روظنم 	 هب 	 اه 	 نامزاس 	، ور 	 نیا 	 زا 	. تسا 	 هدیدرگ 	 رادروخرب 	 یدایز 	 تدش 	 زا 	 تباقر 	و	 هدش 	 هجاوم
ینامز 	 قفا 	 کی 	 رد 	 یطیحم 	 تلاوحت و	 	 لماوع 	 ییاسانش 	 رب 	 هولاع 	 هک 	 یروط 	 هب 	، دشاب 	 ارگ 	 طیحم و	 	 رگن 	 هدنیآ 	 هک 	 دنریگ 	 هرهب 	 یزیر 	 همانرب

کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 نامه 	 عقاو 	 رد 	 یزیر 	 همانرب 	 عون 	 نیا 	. دنک 	 صخشم 	 ار 	 اهنآ 	 اب 	 نامزاس 	 لماعت 	 هوحن 	و	 نامزاس 	 رب 	 اهنآ 	 ریثات 	، تدمدنلب
	و دنک 	 یم 	 ییاسانش 	 ار 	 یلخاد 	 یاه 	 فعض 	و	 اه 	 توق 	و	 یطیحم 	 یاهدیدهت 	و	 اه 	 تصرف 	، نامزاس 	 یلخاد 	و	 یجراخ 	 طیحم 	 یسررب 	 اب 	 هک 	 تسا

یاه 	 هنیزگ 	 نیب 	 زا 	، فادها 	 نیا 	 هب 	 یبایتسد 	 یارب و	 	 دیامن 	 یم 	 میظنت 	 ار 	 نامزاس 	 یارب 	 تدمدنلب 	 فادها 	، نامزاس 	 تیرومام 	 هب 	 هجوت 	 اب
هتسیاش 	 وحن 	 هب 	 هدش 	 داجیا 	 یاه 	 تصرف 	 زا 	، اه 	 فعض 	 عفر و	 	 اه 	 توق 	 رب 	 هیکت 	 اب 	 هک 	 دزادرپ 	 یم 	 ییاه 	 یژتارتسا 	 باختنا 	 هب 	، کیژتارتسا

زا (.	 ۱۳۸۳	، هدازاقآ 	) دنوش 	 تباقر 	 نادیم 	 رد 	 نامزاس 	 تیقفوم 	 بجوم 	، حیحص 	 یارجا 	 تروص 	 رد 	 ات 	 دیامن 	 زیهرپ 	 اهدیدهت 	 زا و	 	 دنک 	 هدافتسا
رد 	 هک 	 زین 	 ییاه 	 تکرش 	، دوش 	 یم 	 حرطم 	 دیدهت 	 ناونع 	 هب 	 مه 	و	 تصرف 	 کی 	 ناونع 	 هب 	 مه 	، اه 	 نامزاس 	 رد 	 تاعلاطا 	 یروانف 	 هزورما 	 هک 	 ییاجنآ

لباق 	 یاهدنمناوت 	 زا 	، کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 زا 	 یریگ 	 هرهب 	 اب 	 دنناوت 	 یم 	، دننک 	 یم 	 تیلاعف 	 رازفا 	 مرن 	 دیلوت 	 هژیو 	 هب 	، تاعلاطا 	 یروانف 	 هنیمز
تسا 	 نآ 	 فده 	 شهوژپ 	 نیا 	 رد 	، طیحم 	 هب 	 ییوگخساپ 	 یارب 	 کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 ترورض 	 هب 	 هجوت 	 اب 	، ور 	 نیا 	 زا 	. دنوش 	 رادروخرب 	 یهجوت

و 	 اه 	 تصرف 	 هب 	 طوبرم 	 تاعلاطا 	 ادتبا 	، فده 	 نیا 	 هب 	 یبایتسد 	 یارب 	. دوش 	 نیودت 	 یسررب 	 دروم 	 تکرش 	 یارب 	 یژتارتسا 	، تاوس 	 شور 	 اب 	 هک
	و هیزجت 	و	 یروآ 	 عمج 	، تکرش 	 نیسسوم 	 اب 	 هبحاصم 	و	 همانشسرپ 	 قیرط 	 زا 	 تکرش 	 فعض 	و	 توق 	 طاقن 	 زین 	و	 تکرش 	 یور 	 شیپ 	 یاهدیدهت
: زا 	 تسا 	 ترابع 	، دهد 	 ماجنا 	 نآ 	 رد 	 ار 	 یراذگ 	 هیامرس 	 نیرتشیب 	 دیاب 	 تکرش 	 هک 	 یداهنشیپ 	 یژتارتسا 	 نیلوا 	، قیقحت 	 جیاتن 	 قبط 	. دش 	 لیلحت
	و روشک 	 حطس 	 رد 	 ادتبا 	 تیلاعف 	 شرتسگ 	) رازاب 	 شرتسگ 	 یژتارتسا 	 ناوت 	 یم 	 یژتارتسا 	 نیا 	 رانک 	 رد 	. تامدخ 	و	 تلاوصحم 	 رد 	 یروآون 	 یژتارتسا

. دراد 	 رارق 	 دوخ 	 راک 	 روتسد 	 رد 	 زین 	 ار (	 یناهج 	 حطس 	 رد 	 سپس

: یدیلک 	 تاملک
,Strategic	planning,	SWOT	matrix,	External	and	internal	Factors	Evaluation,	Quantitative	strategic	planning	matrix

یمک 	 کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 سیرتام 	، ینوریبو 	 ینورد 	 طیحم 	 یبایزرا 	 سیرتام 	، تاوس 	 سیرتام 	، کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب
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